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桃園市 107 年度辦理十二年國民基本教育 

精進國民中學及國民小學教學品質課程與教學領導 
國民中學校長、教務主任專業成長研習實施計畫 

壹、依據： 

一、教育部國民及學前教育署補助辦理十二年國民基本教育精進國民中學

及國民小學教學品質計畫。 

二、桃園市 107 年度十二年國民基本教育精進國民中學及國民小學教學品

質計畫。 

貳、現況分析： 

近年來全世界的教育界掀起翻轉教室的改革浪潮，由傳統教師中心轉變

為以學生學習為中心，學校的課程教學，必頇隨之適應調整，以符應時代脈

絡。本市自 102 年針對學校課程發展，推動有效教學、多元評量、補救教學

等教育政策，希望提升行政系統能力以支援學校課程計畫及學校課程發展之

推動策略，增進學校整體教學效益，協助各校教師因應並實施於教學中，使

學生學習到國民所需的基本能力。103 及 104 年注重如何領導各學習領域以

社群模式運作—共同備課、觀課、議課，希望各校至少 1領域以上實踐於課

堂教學中。105 年強調整合校長、教務主任的領導力、教學力與社群運作力，

在各校校本場域中，符應當前教學領導重點思潮，發展核心性、結構化與可

行性的學習內容，106 年度進行深化進階研習，期使領導者具備更加彈性運

用與變化的創新教學領導能力，隨著十二年新課綱全面上路的時程日益逼

近，本市在 107 年度規畫提昇課程領導人建立學校圖像的相關課程，期能在

新課綱實施後，有效勾畫出明確的學生圖像，營造出各具特色的校本課程。 

本市在關懷、活化、均享與翻轉的教育新思維下，核心價值就是要成就

每位學生，希望能培育學子成為具有健全人格、民主素養、終身學習能力的

世界公民，也期待實踐教育公平與正義、營造安全友善的校園與落實適性教

學與評量。 

參、需求評估 

一、 本市公私立國中共計 69 所，103 年度出席率達 95%，104 年度於 11

月辦理。其中對於講師授課內容是否有助工作推展、時間安排等滿

意度均達 92％以上。105 年度進行第二梯次初階認證研習，於 4/19、

10/28、12/6 共舉辦三場次；並於後續規畫課程領導人專業增能、進

階研習。 

二、 在質的成效方面，與會人員表示：講師授課內容佳，收穫多，建議可
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邀請實務經驗豐富之相關人員分享之研習活動。 

三、 校長研習以工作坊形式，舉辦初階與進階研習，依規定全程參與並完

成實作作業者，頒予證書。 

四、 本市自 101 年度起即擴大辦理社群計畫補助及學習社群召集人培訓

課程，103 年為各國中領域召集人集課程與教學領導人辦理「運作領

域社群能力培訓」，希望透過教學研究會共同備課，及實際公開授

課、觀課、議課，進行教學實踐分享與探究，以深化社群功能。104

年度起，加強參與者的學習責任，希望從講師提供示例，帶領學員

試作，到學員實踐產出，培養各校教學領導人擁有帶得走的教學領

導力。 

五、 配合 106 年 10 月美國波士頓兩位課程學者來台講學，邀請來本市進

行交流，結合本市推行數年的「教師專業學習社群」，以其為工具操

作「素養導向的教學」「差異化教學」的理論與實作；希望藉由國際

交流，能更充實本市課程與教學領導人的深度與廣度。 

六、 因應 108 課綱實施在即，邀請國教署借調教師、新課綱課審會委員進

行課程規畫設計。 

肆、目標與行動策略： 

一、 目標 

(一) 建構學校課程發展之機制，落實學校本位課程發展及校長課程與教

學評鑑探究能力。 

(二) 提升行政系統能力以支援學校課程計畫及學校課程發展之推動策

略，增進學校整體教學效益。 

(三) 強化本市國中校長課程與教學領導相關知能，培養課程及教學專業

素養，落實「精進教學」計畫推動與執行。 

二、行動策略： 

(一) 同儕教練模式：邀請本市或外縣市有相關推動經驗的講師、績優學

校及本市教學卓越獎團隊進行實務經驗分享。 

(二) 教師培訓模式：邀請大專院校教授進行知識的傳遞。 

(三) 分享交流：透過教學領導教師系列的研習課程與在研習中的相互交

流，均可相互切磋、觀摩，進而提升本市「精進教學」計畫推動與

執行成效。 

(四) 統計 101 至 103 年研習主題脈絡，包括推動有效教學、多元評量、

補救教學等教育政策、本市教學領導教師培訓課程，103 年起全力

推動學習領域以社群模式運作—共同備課、觀課、議課。104 年起
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規劃初階課程(課堂教學研究的實踐機制)，105 年起繼續辦理第二

梯次初階課程，106 年延續完成第二梯次初階課程，並後續規畫辦

理進階工作坊持續精進教學領導力。 

(五) 配合教師專業發展支持系統併入精進計畫此項政策，及波士頓課程

學者來台講學交流的機會，安排課程領導人專業增能研習。期待以

本市推動多年的「教師專業學習社群」為工具，結合 108 課綱的精

神，帶領進行課程創新及實踐。 

三、計畫特色： 

（一）透過研習課程了解教師專業學習社群推動重點。 

（二）藉由教學領導教師系列課程達到課程與教學專業成長與發展、熟悉

教學視導的目的。 

（三）透國外國課程學者來台交流，開發本市課程與教學領導人的國際視

野，並藉由公開、議課的實務操演，轉化課程領導人以構築教師專

業學習社群來領導課程設計的能力。 

伍、辦理單位： 

一、指導單位：教育部國民及學前教育署 

二、主辦單位：桃園市政府教育局 

三、承辦單位：桃園市立楊明國民中學 

陸、實施期程： 

配合教師專業發展支持系統併入精進計畫的政策，本計畫實施期程將由「年

度制調整為學年制」，故將原實施期程由民國 104 年 1 月 1 日至 106 年 12 月 31

日，順應延長至 107 年 7 月 31 日止，相關課程同時調整以因應需求。 

柒、辦理地點：桃園市私立啟英高中 

捌、參加對象：     

一、已取得初階證書或全程參加課程領導人專業增能課程之校長、候用校長或

教務主任（名單請參閱附表一），在全程參加本次研習並繳交指定作業後，

除核發全程 12 小時之研習時數外，並將頒發進階證書。 

二、未符合附表一名單人員參加本次進階研習者，核實授予研習時數，但不頒

發進階證書。 

玖、實施內容、研習時間：〈課程如附表二〉 

一、進階研習第二天：107 年 4 月 24 日(星期二)上午 9點至下午 4點。 

二、進階研習第三天：107 年 5 月 8 日(星期二)上午 9點至下午 4點。 
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拾、成效評估：達成以下成效，將採問卷回饋方式檢核成效，以期作為後續             

追蹤檢核機制之參考。 

一、增進校長、教務主任之課程與教學領導知能與實踐能力，有效推動「精

進教學」計畫。 

二、發展並分享學校課程發展經驗，推動學校課程改革。 

三、發掘並化解課程改革問題及困境，落實校長、教務主任課程與教學領導

理念。 

四、能有效建立各校學生圖像，發展各校願景。 

參

考

層

面 

目標 預期成效 評估方式 

評估效標 

（量化數據活

質性描述） 

評估工具 

參

與

者

反

應 

本市國中校長

樂於增進課程

與教學專業領

導知能 

本市國中校長能

全時出席參與 

全時參加，並依

規定完成課後

實作作業者，頒

予証書 

出席率達 90% 簽到表 

參

與

者

學

習 

從講師提供示

例、帶領學員

試作，到學員

實踐產出 

從聽講、討論、

試作到實作，期

能鷹架支持培養

學員帶的走的教

學領導力 

全時參加，並依

規定完成課後

實作作業者，頒

予証書 

作業繳交率達

90% 
課後作業 

拾壹、經費來源： 

    由「教育部國民及學前教育署補助辦理十二年國民基本教育精進國民中小

學教學品質計畫」專款項下支應。 

拾貳、獎勵： 

    承辦本活動之相關業務有功人員，依「公立高級中等以下學校校長成績考

核辦法」、「公立高級中等以下學校教師成績考核辦法」、「桃園市市立各級學校及

幼兒園教職員獎懲要點」辦理敘獎。 

拾參、附則： 

   參加及工作人員給予公（差）假登記，全程參與活動者，由承辦單位核給半

日 3小時，全日 6小時研習時數。研習報名方式：即日起請登錄本市教師專業發

展研習系統(http://passport.tyc.edu.tw/index.php)網站─楊明國中報名。 

拾肆、本計畫陳  市府教育局轉陳教育部國民及學前教育署核准後實

施。 

http://passport.tyc.edu.tw/index.php
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附表一：已取得本市「課程與教學領導」初階證書、或全程參加 106 年度「課程領導

人專業增能課程」人員名單： 

 

 

備註：本表為方便查閱，以姓名筆畫為序；名單資格有任何疑問，煩請致電中壢國中周慧怡

詢問，電話：0975-395-762。

王台鳳 李甄蓁 徐小玲 陳佳嘉 黃金增 鄭如玲 

王派健 沈永照 徐達海 陳家祥 黃秋琴 蕭雅慧 

王美善 沈亞丘 秦秀媛 陳國坤 黃詩清 賴淑美 

王晏 周妙紅 高中玉 陳國維 楊士煌 賴筱莉 

王淑貞 周慧怡 張佩瑜 陳尉旂 楊秀春 謝孟軒 

王淑華 林玉芬 張欣欣 陳進明 楊佩梅 謝益修 

王朝鍵 林宛瑜 張祐綸 傅美琴 楊曼玉 謝義鄉 

古永智 林挺世 張詠愉 傅瑜雯 葉力為 鍾雯豐 

田應薇 林晏瑄 張鈺謙 彭賢德 葉進安 簡秋錚 

何信璋 林祺然 張藝飛 曾盈娟 廖世芸 羅新炎 

余儘卿 邱心怡 梁家雍 曾毓芬 劉宛菁 羅麗萍 

吳享鴻 侯坤鋐 章寧靜 游淑媛 劉鈞銓 蘇品如 

呂芳川 柯斯媛 莫麗珍 游章圳 劉榆婕 蘇彥瑜 

呂新捷 祁樹華 許黎琴 黃千珊 蔡明秀 蘇美珍 

李孟倫 胡瓊之 郭玉承 黃正 蔡淑梓 蘇惠貞 

李萍薇 范菁華 郭怡君 黃光雄 蔡聖賢 以上人員合

計 100 名，以

下空白 李達人 唐小媛 陳玉靖 黃秀玲 蔡錦慧 
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附表二：  

桃園市 107 年度十二年國民基本教育精進國民中小學教學品質 

國民中學校長、教務主任課程與教學領導專業成長研習課程表(107年 4月24日) 

                         進階班第二天課程表 

時間 活動內容 主持人 

08：30 — 09：00 報到、領取資料 楊明國中 

09：00 — 09：20 開幕式 
教育局 

林威志副局長 

09：20 — 10：20 
學校願景與學生圖像 

分組實作 

講師：國教署借調教師  藍偉瑩 博士 

助教：宜蘭縣礁溪國中  詹青蓉老師 

國立中興大學附屬高中  蔡國士組長 

國立中央大學附屬中壢高中  王敏芬老師 

10：20 — 10：30 休息一下 楊明國中 

10：30 — 12：00 
學校願景與學生圖像 

分組實作 

講師：國教署借調教師  藍偉瑩 博士 

助教：宜蘭縣礁溪國中  詹青蓉老師 

國立中興大學附屬高中  蔡國士組長 

國立中央大學附屬中壢高中  王敏芬老師 

12：00 — 13：00 午餐休息 楊明國中 

13：00 — 14：30 
彈性學習課程規劃 

分組實作 

講師：國教署借調教師  藍偉瑩 博士 

助教：宜蘭縣礁溪國中  詹青蓉老師 

國立中興大學附屬高中  蔡國士組長 

桃園市大溪高中  洪佩伶主任 

14：30 — 14：40 休息一下 楊明國中 

14：40 — 15：40 
彈性學習課程規劃 

分組實作 

講師：國教署借調教師  藍偉瑩 博士 

助教：宜蘭縣礁溪國中  詹青蓉老師 

國立中興大學附屬高中  蔡國士組長 

桃園市大溪高中  洪佩伶主任 

15：40 — 16：00 綜合座談 
教育局 

蔡聖賢 科長【暫定】 

16：00 賦歸  

備註：本研習採研習人員專長跨領域、服務學校同質性編組，請於報名時

在指定網頁填寫相關資料。 
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桃園市 107 年度十二年國民基本教育精進國民中小學教學品質 

國民中學校長、教務主任課程與教學領導專業成長研習課程表(107年 5月8日) 

                         進階班第三天課程表 

時間 活動內容 主持人 

08：30 — 09：00 報到、領取資料 楊明國中 

09：00 — 10：20 
跨領域課程架構設計 

分組實作 

講師：國教署借調教師  藍偉瑩 博士 

助教：台北市課程與教學協作中心  李鳳華課督 

宜蘭縣礁溪國中  詹青蓉老師 

國立中興大學附屬高中  蔡國士組長 

國立中央大學附屬中壢高中  王敏芬老師 

10：20 — 10：30 休息一下 楊明國中 

10：30 — 12：00 
跨領域課程架構設計 

分組實作 

講師：國教署借調教師  藍偉瑩 博士 

助教：台北市課程與教學協作中心  李鳳華課督 

宜蘭縣礁溪國中  詹青蓉老師 

國立中興大學附屬高中  蔡國士組長 

國立中央大學附屬中壢高中  王敏芬老師 

12：00 — 13：00 午餐休息 楊明國中 

13：00 — 14：30 
跨領域課程教學設計 

分組實作 

講師：國教署借調教師  藍偉瑩 博士 

助教：台北市課程與教學協作中心  李鳳華課督 

宜蘭縣礁溪國中  詹青蓉老師 

國立中興大學附屬高中  蔡國士組長 

桃園市大溪高中  洪佩伶主任 

14：30 — 14：40 休息一下 楊明國中 

14：40 — 15：40 
跨領域課程教學設計 

分組實作 

講師：國教署借調教師  藍偉瑩 博士 

助教：台北市課程與教學協作中心  李鳳華課督 

宜蘭縣礁溪國中  詹青蓉老師 

國立中興大學附屬高中  蔡國士組長 

桃園市大溪高中  洪佩伶主任 

15：40 — 16：00 綜合座談 
教育局 

蔡聖賢 科長【暫定】 

16：00 賦歸  

備註：本研習採研習人員專長跨領域、服務學校同質性編組，請於報名時在指定

網頁填寫相關資料。
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