桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫
桃園市110學年度國民教育輔導團整體團務計畫
1、 [bookmark: _Toc67988354]依據
1、 教育部補助直轄市縣（市）政府精進國民中學及國民小學教師教學專業與課程品質作業要點。
2、 桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫。
3、 桃園市110學年度國民教育輔導團整體團務計畫。
2、 [bookmark: _Toc67988355]組織架構及分工表
1、 組織架構—桃園市精進計畫輔導團—地方輔導群組織架構


各項子計畫業務分工架構圖
地方
輔導群
召集人:
王博成
副召集人:
謝繼仁
副召集人:
游淑珍
副召集人:
金壽梅
執行秘書:
林宏武


地方輔導群組織分工表(輔導員皆具輔導夥伴資格)
	桃園市110學年度地方輔導群組織分工表

	[bookmark: _GoBack]校長及教師專業發展中心
	職稱
	姓名
	工作職掌
	備註

	
	團長/召集人
	王博成校長
	統籌、整合輔導團及中心各項計畫
	兼任
中心主任

	
	副團長/副召集人
	謝繼仁校長
	協助召集人辦理及督導輔導團團務計畫
	

	
	副團長/副召集人
	游淑珍校長
	協助召集人辦理及督導輔導團團務計畫
	

	
	副團長/副召集人
	金壽梅校長
	協助召集人辦理及督導輔導團團務計畫
	

	
	執行秘書
	林宏武主任
	協助召集人辦理及督導輔導團團務計畫
	中央輔導群

	
	專任輔導員
	何蓓茵
	綜理輔導團事務及各輔導團聯繫
	

	
	中心助理
	江瑋恩
	辦理中心行政事務及協助團務運作
	

	
	中心助理
	游子儀
	辦理中心行政事務及協助團務運作
	

	
	兼任輔導員1
	郭宜珈教師
	1.負責規劃全市教師專業學習社群申辦及審查
2.協助全市教師專業學習社群執行與輔導
3.負責遴選全市績優教師專業學習社群及成果發表
	兼社群小組長

	
	兼任輔導員2
	李佑珊主任
	1.負責規劃全市三類人才培訓及認證
2.負責規劃全市社群召集人培訓增能
3.負責規劃輔導夥伴培訓及增能
	兼人才培訓小組長

	
	兼任輔導員3
	林建碩主任
	1.負責建置全市初任教師及薪傳教師名單
2.負責配對薪傳教師及初任教師及其輔導
3.辦理初任教師座談會及薪傳教師增能
4.協助推動初任教師校內公開授課
	兼初任教師小組長

	
	兼任輔導員4
	林裕峯教師
	1.負責建置、規畫及更新輔導團網站
2.負責建置、規畫及更新全市區域網絡人才庫
3.負責建置及更新全市社群計畫線上資料庫
	兼區域網絡小組長

	
	兼任輔導員5
	蔡佩宜主任
	1.專業學習社群小組組員
2.協助小組長推動教師專業學習社群事宜
	

	
	兼任輔導員6
	林君穎主任
	1.專業學習社群小組組員
2.協助小組長推動教師專業學習社群事宜
	

	
	兼任輔導員8
	洪儀欣主任
	1.初任及薪傳教師輔導小組組員 
2.協助小組長推動初任及薪傳教師輔導事宜 
	

	
	兼任輔導員10
	吳國禎主任
	1.人才培訓小組組員
2.協助小組長推動人才培訓事宜
	

	
	兼任輔導員11
	王懷憲主任
	1.負責建置、規畫及更新輔導團網站
2.負責建置、規畫及更新全市區域網絡人才庫
	

	
	兼任輔導員12
	尹玉藍主任
	1.初任及薪傳教師輔導小組組員 
2.協助小組長推動初任及薪傳教師輔導事宜 
	

	
	兼任輔導員13
	林宏武主任
	1.協助召集人辦理及督導輔導團團務計畫
	



2、 地方輔導群輔導員證照取得及培訓情形
持續鼓勵地方輔導群輔導員取得證照與講師增能培訓，目前國中學段輔導員比例仍較少，希望透過各類培訓計畫或主動招募成員的方式補足，以下為109年推薦取得之情形。
	職稱
	姓名
	三類人才認證
	講師資格

	
	
	
	三類人才(初階)
	三類人才(進階)
	三類人才(教輔)
	社群召集人
	十二年國教總綱、主題進階、領綱種子

	總召
	謝繼仁校長
	初階、進階
	
	
	
	
	

	副召
	游淑珍校長
	初階、進階
	V
	
	
	V
	

	執行秘書
	林宏武
主任
	初階、進階
	V
	V
	
	V
	

	三類人才組長
	李佑珊主任
	初階、進階、教輔
	V
	V
	V
	V
	V(總綱種子教師)

	初任組長
	陳英叡主任
	初階、進階、教輔
	
	V
	
	V
	V(109學年度取得國語領域)

	社群組長
	郭宜珈老師
	初階、進階、教輔
	V
	V
	V
	V
	

	兼任輔導員
	尹玉藍主任
	  初階
	
	
	
	
	

	兼任輔導員
	吳國禎主任
	初階、進階、教輔
	V
	
	
	
V
	

	兼任輔導員
	林君穎主任
	初階、進階、教輔
	V
	V
	V
	
V
	V(總綱種子教師、國語文領綱)

	兼任輔導員
	林建碩主任
	初階、進階
	
	
	
	V(109學年度取得)
	

	兼任輔導員
	蔡佩宜主任
	初階、進階
	
	
	
	V(109學年度取得)
	

	網絡組長
	林裕峯老師
	初階、進階
	
	
	
	
	

	兼任輔導員
	金壽梅主任
	初階、進階、教輔
	
	
	
	
	V(總綱種子教師、社會領綱)

	兼任輔導員
	王懷憲主任
	初階(109學年度取得)
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc67988356]
3、 地方輔導群輔導員證照取得及培訓數量比率分析
	證照類別
	專業回饋人才
(初階)
	專業回饋人才
(進階)
	專業回饋人才
(教輔)
	初階回饋人才講師
	進階回饋人才講師
	教輔回饋人才講師
	社群
召集人講師
	十二年國教總綱、主題進階、領綱種子講師

	取證比例
	100%
	86%
	43%
	43%
	36%
	21%
	64%
	29%



參、現況分析與需求評估
108學年度計畫推動重點為協助各校教師了解公開授課、社群運作以及配合新課綱實施建構教師所需能力。109學年度重點推動工作為專業回饋三類人才培訓及認證、教師專業學習社群、初任教師諮詢輔導座談會及薪傳教師增能培訓以及地方輔導群網站建置等，109至110學年度增加實施社群分區輔導計畫及到校諮詢服務計畫，提供各校公開授課及社群運作之專業協助與諮詢輔導，並促成跨校經驗交流與分享，協助各校解決公開授課及社群推動過程所遇之困難，提升教師教學成效。
1、 專業回饋人才培訓及認證
配合108課綱實施，持續辦理專業回饋三類人才培訓及認證，並辦理學員課程研習滿意
度調查，作為後續檢討改進依據，詳細內容如下:

	研習名稱
	計畫場次
	已辦理場次
	110預計辦理場次
	現況分析
	需求評估
	未來規劃

	初階專業回饋人才培訓
	7
	9
	7
	1.共計295人參與
2.學員滿意度95.3%
3.一場次學校申請場次(田心國小)
4.二場次國民教育輔導團員專班

	1. 109學年度開放一場次由學校申請，地方輔導群派員至學校辦理研習，學校教師可就近參與研習，大幅提升參與率，亦可將專業回饋三類人才培訓及認證訊息傳達致較偏遠學校。
2.108學年度規劃一場次為國民教育輔導團員專班，有鑒於此專班人數高達88人，109學年度規劃二場次為國教團團員專班。
3.108至109學年度各學段教師，包含幼兒園教師皆混班研習，但幼兒園與中小學教學方式差異性較大，目前專業回饋課程內容尚難完全符合幼兒園教師需求。
	1. 110學年度將持續開放部分場次由學校申請， 開放場次數量視學校申請情況做調整。
2.110學年度持續與國民教育輔導團合作，視其需求辦理專班場次。
3.110學年度開立一場幼兒園專班，調整課程內容以符合幼兒教師需求。

	進階專業回饋人才培訓
	

4
	

4
	

3
	
1.共計53人參與
2.學員滿意度為97%
	

1.108至109學年度累計五百人取得初階回饋人才資格，但繼續進入進階認證的人數並無增加，應針對已取得初階資格之教師鼓勵繼續完成進階及教學輔導教師認證。
2.大部分國民教育輔導團員於108至109學年度已取得初階資格，地方輔導群可與國教團合作，鼓勵團員繼續參與進階及教學輔導教師認證。
	

1.持續鼓勵已取得初階資格教師繼續完成進階及教學輔導教師認證。
2.與國民教育輔導團建立常態模式，使專業回饋人才認證資訊於國教團內普遍公開化，鼓勵國教團員取得進階及教學輔導教師認證資格。

	教學輔導教師儲訓
	1
	1
	1
	1.共計6人參與
2.學員滿意度為97%

	
	


2、 推動教師專業學習社群
社群運作相關計畫規劃流程如下圖
[image: ]
全市社群規劃分申請、培訓、執行與輔導、成果展示等四程序，配合109學年度持續辦理社群召集人研習，並增加社群分區輔導計畫，110學年度新增到校諮詢服務計畫，109學年度社群申請總數達654個社群，社群總數穩定成長。 
110學年度依據精進計畫輔導委員建議，整併「國小素養導向教學與評量產出型社群工作坊」、「國小教師素養導向教學與評量增能工作坊」，統合桃園市內各類型教師社群，使學校及教師申請社群管道單純化，減少行政負擔，同時增加社群申請類型，期使社群發展更豐富、多元化。
· 教師專業學習社群運作情形：
	學年度
	基礎社群
	初階社群
	進階社群
	現況分析
	需求評估
	未來規劃

	109
	402
	226
	26
	1.申請總群數為654群，以107學年度401群、108學年度587群，至109學年度654群，社群數量持續成長，其中成長數量集中於基礎社群，初階及進階社群並無明顯成長。
2.首次實施線上申請、線上審查、線上成果上傳與線上評選績優社群機制 ，加速行政流程與強化效率。
3.目前桃園市仍有其他類型社群計畫，各社群計畫申請標準、時間、窗口不一，造成學校及教師的負擔。
	1.因首次以線上申辦方式填寫社群計畫，有部分學校不熟悉操作方式，目前申辦網站上附有109學年度社群申辦操作說明，需以更清楚簡捷的方式讓各校熟悉社群線上申辦操作。
2.因進階社群數量比例偏低，應針對已參與過社群之教師，給予進階社群發展相關事宜規劃知能，以利進階社群之推展。
4.全市各類型社群需整併，統整學校組織力，共同支持社群運作與發展。
	1.110學年度將辦理社群線上申辦說明會，解說社群運作規則、示範操作社群線上申辦流程，並同時錄影，將申辦說明影音檔放置於申辦網站，供各校隨時點閱。
2.110學年度繼續辦理社群分區輔導，至各分區進行社群輔導諮詢，同時新增到校諮詢服務座談會，提供社群運作之專業協助。
3.110學年度將新增辦理進階社群召集人培訓研習，鼓勵已參與過社群之教師朝向進階社群發展。 
4.因整併「國小素養導向教學與評量產出型社群工作坊」、「國小教師素養導向教學與評量增能工作坊」，110學年度規劃初階及進階社群皆完成一份素養導向教學設計，且發展出素養導向評量工具。
5.新增社群申請類型，並調整社群運作規則及績優社群評選方式。

	
	
	1. 
	1. 
	1. 

	
	社群總數654個
	2. 
	2. 
	2. 


· 社群相關之研習：
	研習名稱
	計畫場次
	已辦理場次
	110年預計辦理場次
	現況分析
	需求評估
	未來規劃

	社群召集人研習
	4
	4
	6
	1.三場社群召集人研習共160人次參與。
2.一場社群申辦說明會以線上方式辦理，各校派員於線上參與。
3.學員滿意度95.6%
	1.社群召集人對於社群運作之經費核銷、辦理研習等行政流程不熟悉，需強化召集人實務推動之專業知能。
2.為鼓勵基礎社群及初階社群逐步向進階社群發展，需對已參與過社群之教師，給予規劃進階社群所需相關知能。
	1.110學年度將社群召集人培訓研習分為初階及進階兩類，其中進階社群召集人研習為本年度新規劃培訓研習，對象為完成專業學習社群召集人初階研習，並曾任社群召集人至少1年之校師，希望藉由進階社群召集人培訓增進桃園市進階社群發展。

	社群分區輔導
	5
	5
	5
	1.共計161人參與
2.學員滿意度92.6%
	1.社群分區輔導第一年辦理，場地借用地方輔導群輔導員所屬學校，未來需要擴展其他學校，需要每區學校提供場地。
	1.109學年度除編派地方輔導群輔導員提供各區社群期中輔導，也邀請當區績優社群經驗分享，由已經帶領社群之召集人及加入社群之成員，分別以召集人及成員不同角度分享社群經驗，普遍獲得學員高度回響，110學年度仍持續邀請績優社群參與分享。

	教師專業學習社群績優社群成果發表會
	1
	1
	1
	109學年度因疫情影響，績優社群評選仍然辦理，但全市發表會暫停。 
	1.初階社群分成國小、國中兩組，優勝名額兩組相同，但國小初階社群共計177群，國中初階社群共計50群，兩學段社群比例不同，優勝名額比例應做調整。
2.110學年度因併入「國小素養導向教學與評量產出型社群工作坊」、「國小教師素養導向教學與評量增能工作坊」，社群評選及發表形式需調整。
	1.110學年度初階社群績優名額調整，特優國小組三隊，特優國中組一隊，優等及甲等依照此比例原則評選績優社群。
2.進階社群皆須參加遴選發表會，邀請專家學者進行現場審查，增加促進教師教學及研究交流的機會。


3、 初任教師輔導及薪傳教師制度
	名稱
	計畫場次
	已辦理場次
	110預計辦理場次
	現況分析
	需求評估
	未來規劃

	初任教師座談會
	4
	5
	6
	1.共325人參與
2.學員滿意度
  97.4%
	1.109學年度初任教師超過300人，因每場次人數眾多，無法完全達到以座談會方式與初任教師交流。
2.桃園市代理教師從無參與過初任教師之培訓，代理教師在各校佔有一定比例，應給予基本教育專業知能。
	1.110學年度增加場次至6場，包含一場幼兒園專班，一場出任代理教師專班。

	初任回流教師座談會
	8
	8
	8
	1.共194人參與
2.學員滿意度   
  97.4%
	1.初任回流校師包含107、108學年度初任教師，回流教師出席率偏低。
	1.與初任教師研習鼓勵教師持續提升教師專業知能

	薪傳教師增能研習
	4
	3
	4
	1.共184人參與
2.學員滿意度
  96.9%
	1.持續落實與初任教師      配對機制。
	1.檢核薪傳教師對初任教師的輔導機制


4、 辦理輔導夥伴增能：109學年度辦理2場次，上下學期各1場次，110學年度預計辦理6場次，上下學期共3場次，110學年度規劃團員增能研習對象除地方輔導群輔導員，鼓勵國教輔導團員參加並同時開放部分名額讓一般教師參與，以達資源共享之利。
109學年度夥伴增能研習:
	梯次
	課程主題
	參加人數
	需求評估

	一
	主題式探究課程設計
	12
	108學年度夥伴增能以一次3小時研習方式辦理，部分團員反映可以規劃整天的工作坊，課程較為精實，亦可開放部分名額讓一般教師參與，增進資源共享效能。109學年度學期規劃上午為理論課程建立模組概念及迷思釐清，下午進行小組研討及成果產出。110學年度配合新課綱之素養導向課程發展，將規劃以素養導向為主之教學設計工作坊，並結合智慧科技設備，提升團員資訊知能及增進素養導向教學策略。

	二
	社群帶領策略與實踐
	60
	


110學年度團員增能研習:
	梯次
	增能主題
	辦理學校
	日期&時間
	講師

	一
	素養導向教學與評量設計實作
	西門國小
	110/8/18(三)9:00~16:00
	國教院     吳正新研究員

	二
	應用App及數位互動工具進行探究式教學實務
	西門國小
	110/10/20(三)9:30~12:30
	黃國禎教授

	三
	教師專業社群於新課綱探角色探討
	西門國小
	110/12/22(三)9:30~12:30
	黃騰教授

	四
	素養導向教學與評量設計
	西門國小
	111/2/16(三)9:00~16:00
	許育健教授

	五
	主題式教學於班級經營之應用
	西門國小
	111/4/13(三)9:30~12:30
	張國保教授

	六
	中小學教師專業學習社群的角色
	西門國小
	111/5/11(三)9:30~12:30
	張國保教授



5、 地方輔導群網絡建置
目前地方輔導群網站(http:lcg.rhps.tyc.edu.tw)主要功能有三:
1. 各社群計畫線上申辦、教專中心線上分案派審、評審委員線上審查、社群計畫線上修正、社群期中、期末成果上傳、績優社群線上初選，教專中心可即時掌握各校社群填報情形，於期中透過上傳之成果可了解各社群運作進度，簡化各校社群申請流程，達成無紙化及提升行政效率。
2. 各社群運作及各校公開授課可於網站搜尋所需人才資料庫，網站並提供教師或行政人員於相關事宜諮詢輔導媒合需求填報專區。
3. 薪傳教師輔導紀錄成果上傳，地方輔導群及上級機關可於網站收取各校薪傳教師之輔導紀錄表，了解各校薪傳教師與初任教師之輔導情形。
未來透過地方輔導群網站逐步建立全市人才資料網絡，提供教師學習社群運作、公開授課等各項資源及協助，創造教師課程教材資源共享，教學知能交流平台。
[bookmark: _Toc67988357]肆、計畫目標
1、 健全地方輔導群人力資源，精進全市教師課程及教學專業發展。
2、 透過三類人才培訓協助學校建置公開授課專業回饋人才，協助學校落實公開授課及專業回饋，協助教師課程與教學精進。
3、 推動教師專業學習社群，整合輔導團人力資源，協助學校共備及觀議課，並培訓學校社群召集人帶領學校學習社群成員成為學習專家，以提升學生學習成效。
4、 建立社群分區輔導機制，以利了解社群運作之困境與協助解決問題。
5、 落實初任教師的輔導，提升初任教師教學及班級經營知能及生活適應。
6、 建立分區人力資源網絡，提供學校教師專業成長所需人力資源。
7、 建立各項計畫輔導回饋機制，作為計畫推動及修正重要依據。
[bookmark: _Toc67988358]伍、輔導重點及服務（支持或輔導）內涵
1、 輔導重點  
(一)培訓適量輔導人才，並對現有夥伴進行十二年國教課綱、領綱增能及素養導向課程、教學、評量之增能課程。
(二)透過社群的申辦，輔導學校推動社群的運作及公開授課的共備觀議課。
(三)辦理三類人才培訓、社群召集人增能培訓及薪傳教師增能等研習。
(四)強化對初任教師的輔導及薪傳教師的增能及服務考核。
(五)建立並提供區域網絡人才資料庫。
    (六)到校諮詢服務座談會
二、到校輔導機制
110學年度新增「教師專業發展實踐方案到校諮詢服務座談會實施計畫」，並與桃園市國民教育輔導團之到校服務合作，規劃三年至全市各國中小辦理到校諮詢服務，將全市中小學校分區分組，提供各校公開授課及社群運作之專業協助與諮詢輔導，並促成經驗交流與分享，協助各校解決公開授課及社群推動過程所遇之困難，提升教師專業學習社群實施成效，蒐集各校意見及提問，作為後續推動實踐方案計畫之參考。到校服務內涵如下
    1.辦理期程
        第一期:110年8月1日至111年7月30日
        第二期:111年8月1日至112年7月30日
        第三期:112年8月1日至113年7月30日
2.諮詢服務內容
    ・公開授課相關問題：公開授課的規劃、備觀議課之作法、觀課之相關規準
          或公開授課之相關問題與困難。
 ・教師專業社群：社群運作與專業成長（期程與規劃）、經驗分享、成果之建    
   置與運用、社群遇到之困難及其他社群相關問題。
     3.參加對象
        國民教育輔導團地方輔導群團員及各校參與到校諮詢服務座談會代表。
     4.預期效益
        藉由地方輔導群諮詢輔導，了解各校實施公開授課、社群運作困境，提供政
        策推動之參考，整合學校教師專業實踐方案計畫及資源，提升各校公開授課
        及社群運作效能。
     5.時程規劃及地點:   
第一期:
	區域
	學段
	時間
	地點
	參與學校

	復興區
大溪區
八德區
	國小
	110年11月2日
14:00~17:00
	大溪國小
	仁善、僑愛、南興、永福、田心、仁和、大溪

	
	國中
	110年11月9日
14:00~17:00
	大溪國中
	大溪、仁和、八德、大成、永豐高中國中部、介壽

	桃園區
龜山區
	國小
	111年4月12日
14:00~17:00
	龜山國小

	龜山、東門、中埔、成功、會稽、建國、中山

	
	國中
	111年4月19日
14:00~17:00
	龜山國中
	同德、會稽、大有、經國、大崗、幸福、龜山


    第二期:       
	區域
	學段
	時間
	地點
	參與學校

	蘆竹區
大園區
	國小
	111年11月1日
14:00~17:00
	大園國小
	內海、溪海、潮音、沙崙、埔心、光明、大園

	
	國中
	111年11月8日
14:00~17:00
	大園國中
	大園、竹圍、大竹、南崁、山腳、光明、

	中壢區
平鎮區
	國小
	112年4月11日
14:00~17:00
	平鎮國小

	南勢、山豐、宋屋、新勢、忠貞、內定、平鎮

	
	國中
	112年4月18日
14:00~17:00
	平鎮國中
	新明、龍岡、大崙、興南、內壢、自強、平鎮


第三期:
	區域
	學段
	時間
	地點
	參與學校

	新屋區
觀音區
	國小
	112年11月7日
14:00~17:00
	東明國小
	大潭、保生、新坡、崙坪、上大、新屋、東明

	
	國中
	112年11月14日
14:00~17:00
	觀音國中
	永安、大坡、觀音、草漯、觀音高中國中部、新屋高中國中部

	楊梅區
龍潭區
	國小
	113年4月9日
14:00~17:00
	楊梅國小

	水美、上田、大同、瑞原、上湖、高榮、楊梅

	
	國中
	113年4月16日
14:00~17:00
	楊梅國中
	楊梅、仁美、富岡、瑞原、楊明、瑞坪、龍潭


[bookmark: _Toc67988359]陸、110學年度推動重點與行動方案
一、推動重點:
(一)辦理專業回饋三類人才培訓，提升教師公開授課之備觀議課知能
(二)推動教師專業學習社群，發展素養導向教學
(三)辦理初任教師諮詢輔導座談會暨薪傳教師培訓
(四)建置區域網絡人才資料庫，統收各社群成果教材教法及其發展之相關資源
二、行動方案配合之各項計畫
子計畫1-專業回饋人才培訓與教學輔導教師儲訓計畫
子計畫2-初任教師諮詢輔導座談會暨薪傳教師培訓及增能實施計畫
子計畫3-中小學素養導向教師專業學習社群實施計畫
子計畫4-社群召集人增能實施計畫
子計畫5-中小學素養導向教師專業學習社群分區輔導實施計畫
子計畫6-國中小績優社群遴選暨成果發表會實施計畫
子計畫7-桃園市教師專業發展人力資源平台實施計畫
子計畫8-教師專業發展實踐方案到校諮詢服務座談會實施計畫(納入團務計畫)

三、教師專業發展地方輔導群運作計畫行動方案摘要表
	桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫
教師專業實踐方案地方輔導群運作計畫行動方案摘要表

	項次
	行動策略或計畫名稱
	內容概述
	執行期程
	經費預算
	經費來源
	續辦

	1
	地方輔導群團務運作計畫
	1.輔導員工作會議、研習課程講師共備會議印刷費、膳費
2.輔導員工作會議、研習課程講師共備會議、教育部定期會議、到校諮詢服務之差旅費
	110/8/1
至
111/7/31
	422,150元
	■教育部精進補助-地方輔導群基本補助420,000元
■縣市自籌2,150元
□其他
(本案為地方輔導群運作計畫，經費由署款支應)
	■是□
否

	2
	專業回饋人才培訓與教學輔導教師儲訓計畫
	增進教師專業成長知能，培訓教師專業發展回饋人才
	110/8/1
至
111/3/31
	386,800元
	□教育部精進補助-地方輔導群基本補助
□縣市自籌
■其他專案:
教育部精進計畫補助專業成長活動計畫386,800元
(本案為精進計畫專業成長活動計畫，經費由署款支應)

	■是□
否

	3
	初任教師諮詢輔導座談會暨薪傳教師培訓及增能實施計畫
	薪傳國家優質良師典範，導引初任教師積極投入教育志業；輔導初任教師理解教育政策及發展方向，掌握教育核心，提昇教學力
	110/8/1
至
110/10/31
	270,585元
	□教育部精進補助-地方輔導群基本補助
□縣市自籌
■其他專案:
教育部精進計畫補助專業成長活動計畫270,585元
(本案為精進計畫專業成長活動計畫，經費由署款支應)

	■是□
否

	4
	中小學校素養導向教師專業學習社群實施計畫
	發展學年或領域教學研究會採專業學習社群模式運作，結合自主行動、溝通互動及社會參與等核心素養，實現在生活情境脈絡中終身學習
	110/8/1
至
111/6/30
	6,580,200元
	□教育部精進補助-地方輔導群基本補助
■縣市自籌:2,664,575元
■其他專案:
教育部精進計畫補助專業成長活動計畫3,915,625元
(本案為精進計畫專業成長活動計畫，經費由署款與市款分別支應)
	■是□
否

	5
	社群召集人增能實施計畫
	協助專業學習社群成員瞭解社群運作、加強社群召集人相關知能
	110/8/1
至
110/9/30
	89,250元
	□教育部精進補助-地方輔導群基本補助
■縣市自籌:89,250元
(本案為精進計畫專業成長活動計畫，經費由市款支應)
□其他專案
	■是□
否

	6
	中小學素養導向教師專業學習社群分區輔導實施計畫
	提供各區社群期中輔導，邀請當區績優社群經驗分享與交流
	110/11/1
至
110/1/31
	103,650元
	□教育部精進補助-地方輔導群基本補助
■縣市自籌:103,650元
(本案為精進計畫專業成長活動計畫，經費由市款支應)
□其他專案
	■是□
否

	7
	國中小績優社群遴選暨成果發表會實施計畫
	藉由獎勵機制，鼓勵各校社群之經驗交流，提供教師專業增能並提升教學士氣，持續精進教學能力
	111/6/1
至
111/7/31
	213,500元
	□教育部精進補助-地方輔導群基本補助
■縣市自籌:213,500
(本案為精進計畫專業成長活動計畫，經費由市款支應)
□其他專案:
	■是□
否

	8
	桃園市教師專業發展人力資源平台實施計畫
	建置區域網絡人才資料庫，統收各社群成果教材教法及其發展之相關資源
	110/8/1
至
111/7/31
	20,000
	□教育部精進補助-地方輔導群基本補助
■縣市自籌: 20,000
(本案為精進計畫專業成長活動計畫，經費由市款支應)
□其他專案:
	■是□
否

	經費來源與金額
	1. 地方輔導群運作計畫:項次1，申請教育部精進要點補助地方輔導群運作經費420,000元，縣市自籌款2,150元，總金額422,150元。
2. 精進計畫專業成長活動計畫:項次2~8，申請教育部補助專業成長活動計4,573,010元，縣市自籌款3,090,975元。總計7,663,985。

	
	教育部精進要點補助地方輔導群運作經費420,000元
	縣市自籌款，計3,093,125元，其他專案補助，計4,573,010元。

	經費總計
	8,086,135元


[bookmark: _Toc67988360]柒、地方輔導群群務行事曆
    每月定期召開團務工作會議，管考組內各項工作計畫推動情形，以發展教師專業社群、三類回饋人才培訓、初任及薪傳教師講座、地方輔導群網絡建置等四項任務，進行團內小組分工，並持續招募輔導團團員健全小組人力資源，會議時間及議程如下:
	場次
	會議時間
	討論主題
	備註

	1. 
	8/31(二)09:00
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 討論社群分區輔導之日程規劃
	

	2. 
	9/28(二)13:30
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(社群)、人才培訓、初任教師輔導及輔導人力資源網站執行情形
	

	3. 
	10/26(二)13:30
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(社群)、人才培訓、初任教師輔導及輔導人力資源網站執行情況
3. 推薦新訓講師參加培訓
	

	4. 
	11/30(二)13:30
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(社群)、人才培訓、初任教師輔導及輔導人力資源網站執行情況
	

	5. 
	12/28(二)13:30
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(社群)、人才培訓、初任教師輔導及輔導人力資源網站執行情況
3. 推薦回饋人才實務探討講師回流
4. 精進計畫期中檢討報告
	

	6. 
	1/25(二)13:30
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(社群)、人才培訓、初任教師輔導及輔導人力資源網站執行情況
	

	7. 
	2/22(二)13:30
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(社群)、人才培訓、初任教師輔導及輔導人力資源網站執行情況
3. 研擬110年度工作計畫
	

	8. 
	3/29(二)13:30
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(社群)、人才培訓、初任教師輔導及輔導人力資源網站執行情況
3. 研擬110學年度工作計畫
	

	9. 
	4/26(二)13:30
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(社群)、人才培訓、初任教師輔導及輔導人力資源網站執行情況
3. 研擬110學年度工作計畫
	

	10. 
	5/31(二)13:30
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(社群)、人才培訓、初任教師輔導及輔導人力資源網站執行情況
3. 推薦人才培訓講師回流
4. 籌辦社群成果遴選及成果發表會

	

	11. 
	6/28(二)13:30
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(社群)、人才培訓、初任教師輔導及輔導人力資源網站執行情況
3. 籌辦社群成果遴選及成果發表會
4. 學年度工作計畫檢討結案
	

	12. 
	7/26(二)9:00
	1. 例行性工作報告(含總團宣達事項)
2. 專業成長(績優社群)成果發表會執行情形
	


※必要時得召開臨時會議獲邀請團員列席
※團務會議結合團員增能研習辦理
各行動方案及子計畫執行期程:
	項次
	計畫名稱
	110年
	111年

	
	
	8月
	9月
	10
月
	11月
	12
月
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月

	1
	專業回饋人才培訓與教學輔導教師儲訓計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	初任教師諮詢輔導座談會暨薪傳教師培訓及增能實施計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	中小學素養導向教師專業學習社群實施計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	社群召集人增能實施計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	中小學校素養導向教師專業學習社群分區輔導實施計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	績優社群暨成果發表會實施計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	桃園市教師專業發展人力資源平台實施計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	教師專業發展實踐方案到校諮詢服務座談會實施計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc67988361]捌、預期成效
(1) 專業回饋人才培訓與教學輔導教師儲訓計畫
1. 能推展教師專業發展實踐，協助教師的專業課堂實踐。
2. 教學輔導教師能具備學習社群經營與規劃知能。
3. 教學輔導教師能具備教學觀察、輔導教學改進知能。
4. 能建置公開授課及專業回饋工作的基本人力資源。
5. 能完成各場次及預估參與人數
	名稱
	初階
	進階
	進階實務
	教輔教師
	教輔實務

	場次
	7
	3
	3
	1
	1

	人數
	350
	60
	60
	20
	20



(2) 初任教師諮詢輔導座談會暨薪傳教師培訓及增能實施計畫
1. 能建立薪傳教師人力庫，將薪傳教師納入專業回饋人才資料庫中。
2. 薪傳教師能協助初任教師適應學校生活，建立具支持性的教學環境。
3. 薪傳教師能充分掌握本案之精神與內涵、薪傳教師的角色與職責等，以提供初任教師必要的支持與協助，進而提升本縣教育品質。
4. 能完成各場次及預估參與人數         
	名稱
	110級初任教師
	109級回流教師
	108級回流教師

	場次
	6
	4
	4

	人數
	480
	300
	300


(3) 國民中、小校素養導向教師專業學習社群實施計畫
1. 能增加教師間的專業對話，提升教師專業教學技巧，促進學生學習成效。
2. 教師能積極展現教育熱忱與使命感，維護學生的學習權益，開展學生多元潛能。
3. 教師能協助並引領同儕教師共同發展課程與教學方案，展現協作與領導之能力。
4. 教師能反思自己的專業實踐，探索可能的解決方法，並嘗試精進教師專業發展。
5. 教師能因應校務發展需求，主動參與學校社群運作，善盡教學專業精進之責任。
6. 109社群成長數量集中於基礎社群，初階及進階社群並無明顯成長，希望110學年度能藉由各社群相關實施計畫，基礎、初階、進階社群之比例均衡發展。

(4) 社群召集人增能實施計畫
1. 能協助專業學習社群成員瞭解社群運作。
2. 能將素養導向融入社群，促進專業成長。
3. 能提供新辦理教師專業發展實踐方案社群之學校經驗分享，以及發揮同儕學習的功能。
4. 能完成各場次及預估參與人數
	名稱
	社群召集人增能(初階)
	社群召集人增能(進階)
	社群申辦說明會

	場次
	3
	1
	2

	人數
	120
	20
	80


(5) 國民中、小學校素養導向教師專業學習社群分區輔導實施計畫
1. 能協助專業學習社群成員瞭解社群運作。
2. 能協助專業學習社群成員解決運作困難。
3. 能提供教師專業發展實踐方案績優社群之學校經驗分享，以及發揮同儕學習的功能。
4. 能完成各場次及預估參與人數
	場次
	桃園區
龜山區
	中壢區
新屋區
	蘆竹區
大園區
觀音區
	平鎮區
楊梅區
八德區
	龍潭區
大溪區
八德區

	校數
	43
	34
	36
	41
	36

	人數
	50
	50
	50
	50
	50


(6) 績優社群遴選暨成果發表會實施計畫
1. 能藉由獎勵機制，鼓勵各校社群之經驗交流，提供教師專業增能並提升教學士氣，持續精進教學能力
2. 能彙整及分享教學實務經驗與成果，協助解決各社群發展困境，活化教學內容，激發教師研發多元且可行之教學方案。
(7) 桃園市教師專業發展人力資源平台實施計畫
1. 能建置公開授課及專業回饋工作的基本人力資源。
2. 能設置「專業人力、資源專區」等相關資源，提供諮詢輔導相關資訊，作為參與學校、教師、輔導人員等互相交流、溝通的平台。
3. 能善用資源網絡的便利性，協助教師並引領同儕教師共同發展課程與教學方案，展現協作與領導之能力。
4. 能提昇教師運用科技進行教學、輔導與諮詢服務之能力
(8) 教師專業發展實踐方案到校諮詢服務座談會實施計畫
1. 能提供各校公開授課及社群運作之專業協助與諮詢輔導，並促成經驗交流與分享。
2. 能協助各校解決公開授課及社群推動過程所遇之困難，提升教師專業學習社群實施成效。
3. 能完成各場次及預估參與人數
	
	場次
	學段
	校數
	人數

	上學期
	一
	國小
	7
	20

	
	二
	國中
	7
	20

	下學期
	三
	國小
	7
	20

	
	四
	國中
	7
	20


[bookmark: _Toc67988362]玖、經費編列
一、推動教師專業發展實踐方案經費編列統計表
	項目
	申請教育部
（精進）經費補助
	縣市自籌
預算經費
	小計

	(一)專業成長活動（應辦計畫總額）
	4,573,010元
	3,090,975元
	7,663,985元

	(二)國民教育輔導體系運作
	420,000元
	2,150元
	422,150元

	地方
輔導群
	1.群務運作整體經費
	244,350元
	0元
	244,350元

	
	2.差旅費
	175,650元
	2,150元
	177,800元

	(三)課程推動人員代理代課費
	5,064,000元
	849,600元
	5,913,600元

	(四)推動教師專業發展實踐方案運作單位 
	2,281,364元
	0元
	2,281,364元

	          1.人事費（專任行政助理）
	1,706,364元
	0元
	1,706,364元

	          2.資本門
	500,000元
	0元
	500,000元

	          3.運作經費
	75,000元
	0元
	75,000元

	合計
（(一)專業成長活動＋(二)國民教育輔導體系運作＋(三)課程推動人員代理代課費＋(四)推動教師專業發展實踐方案運作單位） 
	12,338,374元
	3,942,725元
	16,281,099元





2、 推動教師專業發展實踐方案分項經費編列說明
(一)教師專業實踐方案應辦計畫（專業成長活動）與經費說明摘要表
	項次
	計畫類別名稱
	內容概述
(含場次及預估人數)
	經費預算
	參照專業成長活動(頁碼)

	1
	專業回饋人才培訓與教學輔導教師儲訓計畫
	場次:初階7場、進階培訓3場、進階實務3場、教輔培訓1場、教輔實務1場
人數: 初階350人、進階培訓60人、進階實務60人、教輔培訓20人、教輔實務20人
	386,800元
	P36~P57

	2
	初任教師諮詢輔導座談會暨薪傳教師培訓及增能實施計畫
	場次:初任教師6場次、109回流教師4場次、108回流教師4場次、薪傳教師4場次
人數:初任教師(含正式與
代理代課)共480名（含幼兒園）、薪傳教師（初任教師之輔導教師）共300名（含幼兒園）
	270,585元
	P58~P75

	3
	中小學校素養導向教師專業學習社群實施計畫
	基礎社群380群、初階社群222群、進階社群17群
	6,580,200元
	P72~P122

	4
	社群召集人增能實施計畫
	場次:初階3場次、進階1場次、說明會2場次
人數:初階150人、進階20人、說明會200人
	89,250元
	P123~P127

	5
	中小學素養導向教師專業學習社群分區輔導實施計畫
	場次:5場次
人數:400人
	103,650元
	P128~P131

	6
	國中小績優社群遴選暨成果發表會實施計畫
	初階社群222群、進階社群17群參選；發表會場次:1場
發表會人數:300人
	213,500元
	P132~P139

	7
	桃園市教師專業發展人力資源平台實施計畫
	使用校數:小學189校、中學61校
	20,000元
	P140~P142

	經費總計
	7,663,985元
	




(二)地方輔導群群務運作及差旅費運用說明
	活動
	項次
	項目
	單價
	數量
	單位
	總價
	備註

	團務工作會議（14場次）
	1
	差旅費
	250
	280
	次
	70,000
	1.預計辦理14場次(含兩場臨時會)，每場次人數約20人
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	膳費
	100
	420
	人
	42,000
	1.預計辦理14場次(含兩場臨時會)；每場次人數約30人(含工作人員) 
2.每餐單價上限80元
3.茶水費20元

	
	3
	印刷費
	100
	420
	人
	42,000
	14場次*每場次30人(含工作人員)

	
	4
	雜支
	7,700
	1
	式
	7,700
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小     計
	161,700
	

	教育部定期會議、國教輔導團專輔等會議
	1
	團員央群教師差旅費
	500
	12
	次
	6,000
	1.預計每月1場，共12場
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	專輔差旅費
	250
	40
	次
	10,000
	1.上下學期共40場，專輔1位
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	3
	助理差旅費
	350
	20
	次
	7,000
	1.預計上下學期共20場
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	4
	講師新訓與回流差旅費
	500
	36
	次
	18,000
	1.每月1場(共12場)，每場3人
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	5
	實踐小組中心開會差旅費
	350
	108
	次
	37,800
	1.預計上下學期共6場，實踐小組成員18位
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	小     計
	78,800
	

	研習課程講師共備會議(10場)
	1
	差旅費
	250
	60
	次
	15,000
	1.預計辦10場次，每場約6人
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	膳費
	100
	60
	人
	6,000
	1.預計辦理10場次，每場約6人(含講師與工作人員) 
2. 每餐單價上限80元
3. 茶水費20元 

	
	3
	印刷費
	100
	60
	人
	6,000
	1.預計辦理10場次，每場次約6人(含講師與工作人員)
2.核實支付

	
	4
	雜支
	1,350
	1
	式
	1,350
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小       計
	28,350
	

	合計（一）
	268,850
	

	活動
	項次
	項目
	單價
	數量
	單位
	總價
	備註

	教師專業發展實踐方案到校諮詢服務座談會(4場次)
	1
	外聘(隸屬關係)講座
交通費
	250
	8
	次
	2,000
	1.1場次2位講座，4場次*2人
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	4
	印刷費
	100
	120
	人
	12,000
	1.每場次人數約30人(含講師
與工作人員)
2.4場次*30人

	
	5
	雜支
	700
	1
	式
	700
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小     計
	14,700
	

	團員增能研習（6場次）
	1
	外聘講座
鐘點費
	2,000
	24
	小時
	48,000
	2場次*6小時
4場次*3小時

	
	2
	外聘講座
交通費
	2,000
	6
	次
	12,000
	1.預計辦理6場次，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	3
	膳費
	100
	360
	人
	36,000
	1.每場次人數約60人(含講師與工作人員)
2.茶水20元，每餐單價80元
3.6場次*60人

	
	4
	印刷費
	100
	360
	人
	36,000
	1.每場次人數約60人(含講師與工作人員)
2.6場次*60人

	
	5
	雜支
	6,600
	1
	式
	6,600
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小     計
	138,600
	

	合計（二）
	153,300
	

	總 計
	422,150
	1.合計（一）+（二）
2.教育部精進要點補助經費	420,000元
市府預算補助經費2,150元


      
(三)推動教師專業發展實踐方案課程推動人員代理代課費支用規劃說明
	支用對象
	人數
	減課代課支用情形簡述
	執行期程
	經費預算

	地方輔導群成員
	13
	地方輔導群成員包含專任輔導員1名，兼任輔導員12名，專輔每週減課18節，兼輔視排課情形，每週減課1~4節。
	110.8.1
〜
111.7.31
	715,680

	教學輔導教師
	10
	國小、國中教學輔導教師各5名，一名教學輔導教師輔導一名每週減課一節，最多減兩節。
	110.8.1
〜
111.7.31
	285,600

	薪傳教師
	363
	以109學年度初任教師人數估計，幼兒園50名，國小293名，國中20名，一名薪傳教師一週減課一節。
	110.8.1
〜
111.7.31
	4,912,320

	課程推動人員代理代課費，總計：5,913,600元

	1、 教育部精進教學品質作業要點補助課程推動人員代理代課費之計算方式請參閱P.150(拾貳、課程推動人員代理代課費)
2、 實踐方案輔導組織【地方輔導群成員、教學輔導教師、薪傳教師】
1、 以精進教學品質作業要點補助基準基數，共計5,913,600元




(四)推動教師專業發展實踐方案運作單位經費規劃說明
	項次
	類 別
	說 明
	經費預算

	1
	人事費
	桃園市校長與教師專業發展中心專任行政助理3名，工作地點及聘用單位為西門國小，工作內容協助辦理教師專業發展實踐方案各項實施計畫(詳參P.153概算表)。
	1,706,364元

	2
	資本門
(預估明細)
	會議用筆電2台，教學用平板41台(包含2台教師機、39台學生機)(詳參P.152概算表)。
	500,000元

	
	
	項目
	單價
	數量
	共計
	

	
	
	筆記型電腦
(ASUS Chromebook)
	14,250
	2
	28,500
	

	
	
	平板
(IPAD 10.2)
	11,500
	41
	471,500
	

	3
	運作費
	桃園市校長與教師專業發展中心統籌運用(詳參P.156概算表)。
	75,000元

	經費總計
	2,281,364元
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第一期各項活動經費概算表
桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫
教師專業發展實踐方案地方輔導群運作計畫
經費概算表
	活動
	項次
	項目
	單價
	數量
	單位
	總價
	備註

	團務工作會議（7場次）
	1
	差旅費
	250
	140
	次
	35,000
	1.預計辦理7場次(含一場臨時會)，每場次人數約20人，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	膳費
	100
	210
	人
	21,000
	1.預計辦理7場次(含一場臨時會)
2.每場次人數約30人(含工作人員) 
3.每餐單價上限80元
4.茶水費20元

	
	3
	印刷費
	100
	210
	人
	21,000
	1.預計辦理7場次(含兩場臨時會)
2.每場次人數約30人(含工作人員)

	
	4
	雜支
	3,850
	1
	式
	3,850
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小     計
	80,850
	

	教育部定期會議、國教輔導團專輔等會議

	1
	團員央群
教師差旅費
	500
	6
	次
	3,000
	1.預計每月1場，共6場，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	專輔差旅費
	250
	20
	次
	5,000
	1.上學期共20場，專輔1位，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	3
	助理差旅費
	350
	10
	次
	3,500
	1.預計上學期10場，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	4
	講師新訓與回流差旅費
	500
	18
	次
	9,000
	1.預計每月1場，共6場，每場次約3人，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	5
	實踐小組中心開會差旅費
	350
	54
	次
	18,900
	1.預計上學期3場，實踐小組成員約18位，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	    小     計
	39,400
	

	研習課程講師共備會議(5場)
	1
	差旅費
	250
	30
	次
	7,500
	1.預計辦理5場次，每場約6人，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	膳費
	100
	30
	人
	3,000
	1.預計辦理5場次，每場約6人(含講師與工作人員) 
2.核實支付
3.每餐單價上限80元
4.茶水費20元

	
	3
	印刷費
	100
	30
	人
	3,000
	1.預計辦理5場次，每場次約6人(含講師與工作人員)
2.核實支付

	
	4
	雜支
	675
	1
	式
	675
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小       計
	14,175
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	教師專業發展實踐方案到校諮詢服務座談會(2場次)
	1
	外聘(隸屬關係)講座
交通費
	250
	4
	次
	1,000
	1.1場次2位講座，2場次*2人
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	印刷費
	100
	60
	人
	6,000
	1.每場次人數約30人，(含講師與工作人員)
2.2場次*30人

	
	3
	雜支
	350
	1
	式
	350
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小     計
	7,350
	

	團員增能研習（3場次）
	1
	外聘講座
鐘點費
	2,000
	12
	小時
	24,000
	1場次*6小時
2場次*3小時

	
	2
	外聘講座
交通費
	2,000
	3
	次
	6,000
	1.預計辦理3場次，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	3
	膳費
	100
	180
	人
	18,000
	1.每場次人數約60人(含講師與工作人員)
2.每餐單價上限80元
3.茶水費20元
4.3場次*60人

	
	4
	印刷費
	人
	100
	180
	18,000
	1.每場次人數約60人(含講師與工作人員)
2.3場次*60人

	
	5
	雜支
	式
	3,300
	1
	3,300
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小     計
	69,300
	

	教育部精進要點補助經費合計
	208,925
	

	市府預算補助經費合計
	2,150
	

	合計
	211,075
	


承辦人              單位主管              會計主任              校長
[bookmark: _Toc67988364]第二期各項活動經費概算表
桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫
教師專業發展實踐方案地方輔導群運作計畫
	活動
	項次
	項目
	單價
	數量
	單位
	總價
	備註

	團務工作會議（7場次）
	1
	差旅費
	250
	140
	次
	35,000
	1.預計辦理7場次(含一場臨時會)，每場次人數約20人，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	膳費
	100
	210
	人
	21,000
	1.預計辦理7場次(含一場臨時會)
2.每場次人數約30人(含工作人員) 
3.每餐單價上限80元
4.茶水費20元

	
	3
	印刷費
	100
	210
	人
	21,000
	1.預計辦理7場次(含兩場臨時會)
2.每場次人數約30人(含工作人員)

	
	4
	雜支
	3,850
	1
	式
	3,850
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小     計
	80,850
	

	教育部定期會議、國教輔導團專輔等會議










	1
	團員央群
教師差旅費
	500
	6
	次
	3,000
	1.預計每月1場，共6場，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	專輔差旅費
	250
	20
	次
	5,000
	1.上學期共20場，專輔1位，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	3
	助理差旅費
	350
	10
	次
	3,500
	1.預計上學期10場，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	4
	講師新訓與回流差旅費
	500
	18
	次
	9,000
	1.預計每月1場，共6場，每場次約3人，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	5
	實踐小組中心開會差旅費
	350
	54
	次
	18,900
	1.預計上學期3場，實踐小組成員約18位，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	    小     計
	39,400
	

	研習課程講師共備會議(5場)
	1
	差旅費
	250
	30
	次
	7,500
	1.預計辦理5場次，每場約6人，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	膳費
	100
	30
	人
	3,000
	1.預計辦理5場次，每場約6人(含講師與工作人員) 
2.核實支付
3.每餐單價上限80元
4.茶水費20元

	
	3
	印刷費
	100
	30
	人
	3,000
	1.預計辦理5場次，每場次約6人(含講師與工作人員)
2.核實支付

	
	4
	雜支
	675
	1
	式
	675
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小       計
	14,175
	

	活動
	項次
	項目
	單價
	數量
	單位
	總價
	備註

	教師專業發展實踐方案到校諮詢服務座談會(2場次)
	1
	外聘(隸屬關係)講座
交通費
	250
	4
	次
	1,000
	1.1場次2位講座，2場次*2人
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	2
	印刷費
	100
	60
	次
	6,000
	1.每場次人數約30人，(含講師與工作人員)
2.2場次*30人

	
	3
	雜支
	350
	1
	式
	350
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小     計
	7,350
	

	團員增能研習（3場次）
	1
	外聘講座
鐘點費
	2,000
	12
	小時
	24,000
	1場次*6小時
2場次*3小時

	
	2
	外聘講座
交通費
	2,000
	3
	次
	6,000
	1.預計辦理3場次，核實支付
2.依據「桃園市政府各機關學校國內出差旅費報支要點」覈實支應

	
	3
	膳費
	100
	180
	人
	18,000
	1.每場次人數約60人(含講師與工作人員) 
2.每餐單價上限80元
3.茶水費20元
4.3場次*60人

	
	4
	印刷費
	100
	180
	人
	18,000
	1.每場次人數約60人(含講師與工作人員)
2.3場次*60人

	
	5
	雜支
	3,300
	1
	式
	3,300
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等

	
	小     計
	69,300
	

	教育部精進要點補助經費合計
	211,075
	

	市府預算補助經費合計
	0
	

	合計
	211,075
	



承辦人              單位主管              會計主任              校長


・專業回饋人才培訓與教學輔導教師       
  儲訓計畫(子計畫1-2-1)
・社群召集人實施計畫(子計畫2-2-3)  


・初任教師諮詢輔導座談會暨薪傳教  
  師培訓及增能實施計畫
  (子計畫1-2-2)


・中小學素養導向教師專業學習社   
  群實施計畫(子計畫2-2-1)
・中小學素養導向教師專業學習社群
  分區輔導實施計畫(子計畫2-2-2)
・績優社群遴選暨成果發表會實施計
  畫(子計畫3-1-2)


人才培訓組
組長:李佑珊
組員:吳國禎         


・教師專業發展人力資源平台實施計
   畫(子計畫1-3-2)


教



初任教師組
組長:林建碩
組員:尹玉藍
     洪儀欣


社群推動組
組長:郭宜珈
組員:林君穎
     蔡佩宜


區域網絡組
組長:林裕峯
組員:王懷憲





























國教輔導團


學習領域


總召校長


地方輔導群


領域議題


執行秘書


副召校長


專任輔導員


中心助理


專業學習社群組
小組長
(兼任輔導員)


人才培育組
小組長
(兼任輔導員)


初任教師輔導組
小組長
(兼任輔導員)


區域人才庫網絡組
小組長
(兼任輔導員)


兼任輔導員
(2位)


兼任輔導員
(1位)


兼任輔導員
(3位)


兼任輔導員
(1位)




































桃園市社群數量比例圖

社群數	
基礎	初階	進階	402	226	26	
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