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[bookmark: _GoBack]校長專業社群授業研究-深化品格教育有效教學」計畫(1-1-9)

一、依據
（一）教育部補助直轄市、縣(市)政府精進國民中學及國民小學教師教學專業與課程品質作業要點。
（二）桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫。
（三）桃園市110學年度國民教育輔導團整體團務計畫。
二、計畫緣起
品格教育乃教育之核心本質，是兼顧知善、樂善與行善之全人教育，亦是對社會文化思辨與反省之動態歷程。所以透過學校教育，強化與時俱進之品格學習，藉以家長、教師、社會大眾的以身作則，以身教代替言教，讓學生在耳濡目染下，能收潛移默化之效，顯現優良的品格之良性循環，確有其必要性。
桃園市教育局長期以來對於品格教育的推動不遺餘力：辦理品德教育推廣與學校深耕計畫暨學校的評選、品德教育特色學校觀摩暨表揚推薦、品格教育及自我觀摩研討會、品格教育教學模組工作坊、品格教育典範教學模組及演示、心中的小太陽專書徵文、心三美運動影片拍攝、心三美品格班級遴選表揚、心三美運動平面宣導、印製品格教育實施成果、優良刊物選讀、校長品格教育領導專業社群、愛的三次方夏令營、品德教育實踐獎、弟子規生活教育與德藝教育培訓……等等活動，希冀能營造桃園成為品格大市，培養學生具有思辨、選擇與反省，進而認同、欣賞與實踐之能力。
而課程與教學是學校的首要任務，校長為學校的領頭羊，是學校的「首席教師」，身負著課程領導與教學領導的重責。然如何以專業力引領學校邁向卓越，實為艱鉅之任務。且因應十二年國教課綱規定全國中小學校長及教師，每學年至少公開授課一次，彼此觀摩。本市教育局積極協助提升校長授業研究之能力，以深化品格教育有效教學推展，透過「校長專業社群的專業對話---備課、觀課、議課」，校長授課進行課堂教學之相關活動，期望透過校長的授課，實質推動並達成市內教師全面實施課堂公開教學的目標。
這是一個新的挑戰，嶄新的歷程，也是校長樹立課程領導、教學領導典範的開端，我們希冀透過工作坊的運作，不僅強化品格教育的重要性，亦能培養校長「做中學、行中思、思中悟」的專業反思，達成提升本市校長教學領導專業之目標。
三、目的
(一)因應十二年國民基本教育政策108課綱規定全國中小學校長及教師，每學年至少公開授課一次之實施，深化校長教學實踐的行動力。
(二)增進本市校長對於當代品格之核心價值及其行為準則，具有思辨、選擇與反省，進而認同、欣賞與實踐之能力。
(三)運用學習社群運作模式，設定目標，提升校長對「孝道教育」與品格教育的知能與認識。
(四)推動以學習者為中心的教學變革，實施校長以「授業研究」進行「孝道教育」與品格教育的推動。
(五)以工作坊方式培訓校長之課程領導力，帶動學校進行品格教育之課程研究、課 程實踐---備課、觀課、議課，以提升校長專業能力。
(六)學習領導活化校長教學知能、透過分享與交流，落實聚焦學生學習的教學實踐，增進校長對學習模式與關注學生學習實務之知能。
四、辦理單位
(一)指導單位：教育部國民及學前教育署
(二)主辦單位：桃園市政府教育局國小教育科
(三)承辦單位：文化國小
(四)協辦單位：新明國小、南崁國小
五、辦理方式
(一)辦理時間：110學年度。
(二)辦理地點：桃園市文化國小
                桃園市平鎮區文化街189號
(三)參加對象：桃園市國民中小學校長
1.初階社群：初次參與本計畫方案之校長為對象，依報名先後順序錄取30-54人，分四個社群。
2.進階社群：參與過初階社群之校長（計36-48人）為對象，分六個社群。
3.深化社群：參與過進階社群之校長（計71人）為對象，分九個社群。
(四)工作任務： 
初階社群：
1.深化品格教育有效教學推展校長專業社群授業研究---備課、觀課、議課。
2.透過產出型工作坊之運作，提升校長公開授課之教學實踐的行動力。
3.共同增能培訓課程規劃辦理一場公開觀課，授課教師及議課由進階社群校長夥伴擔任示範。
進階社群：
1.深化品格教育有效教學推展校長專業社群授業研究---備課、觀課、議課。
2.透過產出型工作坊之運作，提升校長公開授課教學實踐之行動力。 
3.社群主題：以「孝道教育」，崇孝敬老、關懷自律、親慈子孝、孝道倫理價值為社群探究與授課之內容。
4.共同增能培訓課程規劃辦理二場公開觀課，授課教師及議課由進階社群校長夥伴擔任示範（其中一場公開觀課主題應與孝道教育有關）。
深化社群：
1.深化品格教育有效教學推展校長專業社群授業研究---備課、觀課、議課。
2.透過產出型工作坊之運作，提升校長公開授課教學實踐之行動力。 
3.每組社群應協助 1 組初階社群專業成長，並應參與初階社群所辦理之公開觀課活動。
4.社群主題：以「孝道教育」，崇孝敬老、關懷自律、親慈子孝、孝道倫理價值為社群探究與授課之內容。
5.共同增能培訓課程規劃辦理三場公開觀課，授課教師及議課由深化社群校長夥伴擔任示範（其中二場公開觀課主題應與孝道教育有關）。
[bookmark: _Toc317729257][bookmark: _Toc317759516](五)報名方式：參加人員於桃園市教師專業發展系統點選文化國小報名。
(六)承辦人員：文化國小學務主任、4921750*2350。
六、實踐策略
   七大行動策略，實施內容如下：[image: ]

	活動名稱
	活動內容
	備註

	一、輔導協作
		姓名
	服務學校
	專長

	鄭惠欽
	文化國小
	國教輔導團國小組副總召
桃園市品格教育推動小組



1.輔導小組：
  ☆總計畫輔導校長
  
  
☆深化社群輔導校長

	姓名
	服務學校
	專長

	黃從孝
	南崁國小
	國教輔導團國小組社會領域召集人

	林芷婕
	興國國小
	國教輔導團國小組語文領域召集人

	陳淑珍
	普仁國小
	國教輔導團國小組數學領域召集人

	賀彩利
	竹圍國小
	國教輔導團國小組自然領域副召集人

	田應薇
	文昌國中
	國教輔導團國中組副總召集人

	蘇美珍
	瑞坪國中
	國教輔導團國中組副總召集人

	蘇彥瑜
	興南國中
	國教輔導團國中組綜合領域召集人


☆進階社群輔導校長 
	  姓名
	服務學校
	專長

	何基誠
	新莊國小
	國教輔導團國小組數學領域召集人

	林瑞錫
	新明國小
	國教輔導團國小組總召
桃園市品格教育推動小組

	羅玫玲
	德龍國小
	國教輔導團國小組綜合領域召集人

	劉文忠
	中正國小
	國教輔導團國小組社會領域副召集人

	梁慧佳
	信義國小
	國教輔導團國小組國語領域副召集人

	鄧秀蓁
	楊心國小
	國教輔導團國小組生活課程召集人



	

	
	2.工作任務 
  提供諮詢輔導、帶領社群小組進行品格教育校長社群，進行備課、觀課、課課之課程及教學領導授業研究。
	

	二、社群分組
	1.由輔導小組依報名狀況進行編組。
2.分組原則：由1位輔導小組成員，帶領6~8位校長，實施社群小組運作。
3.初階社群運作經費2萬元，進階社群運作經費3萬  元，深化社群運作經費4萬元，撥付輔導小組社群主持校長學校，運作與核銷。
	110年9月-110年10月

	三、增能培訓
	1.培訓課程：
  ＊桃園市品格教育課程研發資料。
  ＊學習理解下的學習共同體
  ＊備課、觀課、議課，授業研究之實踐。
2.社群成員應參與增能培訓課程。
	110年10月

	四、社群運作
	1.分小組社群運作。
2.由輔導小組帶領社群夥伴進行社群活動。
3.擬訂主題、社群規畫運作時程、撰寫社群計畫申請書（如附件一、附件二）送文化國小審核，社群應依計畫運作與實施品格教育（孝道教育）備課、觀課、議課。
4.社群活動規劃至少應辦理2場成員公開授課及觀、
  議課活動。 
5.初階社群活動至少6次、進階及深化社群運作至少10次（含4場輔導及參與初階社群之公開觀課活動）。
	110年10月-110年5月

	五、標竿學習
	1.市外標竿授業研究參訪活動。
2.由南崁國小規畫辦理。
	111年5-6月

	六、分享回饋
	回流課程規畫
1. 社群成果分享發表，初階取三組(特優1、優等1
、甲等1)、進階取三組(特優1、優等1、甲等1)、深化取三組(特優1、優等1、甲等1)進行成果發表，擴散成果效益。   
2.對話研討反思回饋，落實滾動式課程發展之行動策
略。
	111年6月

	七、反思行動
	研議110學年執行策略與方向
	



七、課程規畫—110學年度
(一)共同增能培訓課程
  辦理時間：110年10月
	時          間
	項         目
	備   註

	08：30～08：50
	報到
	文化國小團隊

	08：50～09：00
	開幕式
	小教科沈可點科長

	09：00～10：00
	108學年執行成果分享
	文化國小校長鄭惠欽

	10：00～10：20
	茶敘
	文化國小團隊

	10：20～12：00
	授業研究
學習共同體之理念
	文化國小校長鄭惠欽(2節)

	12：00～13：00
	午餐
	文化國小團隊

	
13：00～14：30
	授業研究
1.說課
  課程設計理念
  觀課重點說明
2.現場觀課
	1.深化社群校長擔任授課
2.同時分三場進行，每場2人(共6節)
3.議課由深化社群夥伴擔任
  示範。
4.公開觀課均需填寫公開觀
  課紀錄表。

	14：30～14：50
	茶敘
	文化國小團隊

	14：50～15：40
	3.議課
	觀課後研討與意見交流分享

	15：40～16：00
	綜合座談
	小教科沈可點科長


(二)標竿學習
辦理時間：110年5-6月
	時          間
	項         目
	備   註

	07：40～08：00
	報到
	文化國小團隊

	08：00～09：00
	出發
	

	09：00～10：00
	學校課程發展介紹
	○○縣○○國小校長 ○○○
(講座鐘點費2000第1至3節)
桃園市○○國小校長 ○○○
(講座鐘點費1000第1至3節)
(分二組進行)

	10：20～11：00
	說課
	

	11：10～12：00
	現場觀課活動
	

	12：00～13：00
	午餐
	文化國小團隊

	13：30～15：30
	議課活動
(分二組進行)
	○○縣○○國小 校長 ○○○
(講座鐘點費2000第4節)
(分6組，每組助教1人)

	
	
	桃園市○○國小 校長 ○○○
(講座鐘點費1000第4節)
(分6組，每組助教1人)

	15：30～17：00
	綜合座談
	小教科沈可點科長

	17：00～19：30
	晚餐及回程
	


(三)成果發表
       辦理時間：110年6月
	時          間
	項         目
	備   註

	08：00～08：30
	報到
	文化國小團隊

	08：30～08：40
	開幕式
	小教科沈可點科長

	08：45～09：40
	進階社群成果分享報告
	1.三組發表 
2.每組15分鐘轉場3分鐘

	09：40～10：00
	茶敘
	文化國小團隊

	10：00～11：30
	初階社群成果分享報告
	1.初審擇優錄取五組發表
2.每組15分鐘轉場3分鐘

	11：30～12：00
	綜合座談
	小教科沈可點科長

	12：00～13：00
	午餐
	文化國小團隊






	               年月
實施內容 
	110
09
	110
10
	110
11
	110
12
	111
01
	111
02
	111
03
	111
04
	111
05
	111
06
	111
07

	一.計畫研擬
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	二.社群成員招募
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	三.社群分組
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	四.社群計畫撰寫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	五.增能培訓
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	六.社群運作
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	七.標竿學習
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	八.成果發表
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	九.成果審核
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	十.反思行動
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	十一.經費核結 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


八、辦理時程
九、成果檢核
(一)社群成果報告書（附件三）
(二)個人成果報告書（附件四）
(三)社群運作會議紀錄表（附件五）
十、考核與獎勵
(一)參與「深化品格教育有效教學推展校長專業社群授業研究---備課.觀課.議課產出型工作坊」之校長，並完成個人成果報告書者，經審核通過，由教育局核發「教學領導授業研究初階課程或進階課程或深化課程領導人證書」。
(二)擔任「深化品格教育有效教學推展校長專業社群授業研究---備課.觀課.議課產出型工作坊」之課堂實際授課者（含社群授課或共同增能培訓授課），並完成個人成果報告書，經審核通過，由教育局敘嘉獎乙次。
(三)擔任「深化品格教育有效教學推展校長專業社群授業研究---備課.觀課.議課產出型工作坊」之輔導校長，由教育局敘嘉獎乙次。
(四)社群成果報告書經審查榮獲特優團隊，參與校長每人得嘉獎一次；榮獲優等團隊，參與校長每人得獎狀一只；榮獲甲等團隊，參與校長每人得獎狀一只。
(五)主辦、承辦與協辦本計畫之相關業務有功人員，得依據「公立高級中等以下學校校長成績考核辦法」、「公立高級中等以下學校教師成績考核辦法」及「桃園市市立各級學校及幼兒園教職員獎懲要點」規定辦理敘獎。
十一、經費來源
由桃園市政府教育局專款項下支應本案經費，經費概算如附件六。
[bookmark: _Toc317729260][bookmark: _Toc317759519]十二、預期效益
(一)能強化本市校長教學領導專業能力，深化品格教育專業知能。
(二)能建立領域社群校長分享機制，透過社群運作，精進共同備課、觀課、議課能力。
(三)能增進校長對品格教育教學目標的掌握，透過工作坊課程進行社群專業對話，了解、學習、討論及轉化，使能採行有效的教學活動。
十三、本計畫陳  市府教育局轉陳教育部國民及學前教育署核准後實施。如有未盡事宜，得另行補充修正。
[bookmark: 【附件二】]

附件一 
桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫
國中小「推展備課.觀課.議課產出型工作坊
校長專業社群授業研究-深化品格教育有效教學」計畫(項次1-1-13)
【110學年度申請計畫書】

	壹、社群基本資料

	社群名稱
	

	社群計畫
召集人
	
	服務單位
	桃園市○○國民（中.小）學

	e-mail
	
	聯絡電話
	（O）         （M）

	社群目標
	

	授業研究社群成員

	姓名
	服務學校
	校長年資
	專長
領域
	聯絡電話
	e-mail 信箱

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	貳、社群活動
（初階社群運作至少6次、進階及深化社群運作至少10次）

	場次
	日期
年月日
	實施內容
	實施方式
	地點
	備註

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	

	社群授業研究規劃運作方式
(可以文字或架構圖呈現其內涵，含社群主軸、子項目及行動策略、任務分配等) 

	








	進度規劃 
[應至少規畫1場社群成員備課、觀課、議課(進階2場、深化3場)，實際進行課堂教學之活動]

	場次
	日期
年月日
	實施內容
	實施方式
	備註

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	預期效益

	















附件二  
桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫
國中小「推展備課.觀課.議課產出型工作坊
校長專業社群授業研究-深化品格教育有效教學」計畫(項次1-1-13)
【110學年度經費概算表】
   初階社群       進階社群       深化社群
	授業研究社群名稱：

	社群召集人學校  ：  桃園市       區       國民（小.中）學

	項次
	項目
	單位
	單價
	數量
	總價
	備註

	1
	外聘學者出席費
	次
	2,500
	
	
	

	2
	外聘講座鐘點費
	節
	2,000
	
	
	

	3
	外聘講座鐘點費
	節
	1,500
	
	
	含市內現任教師、市內退休教師、校內教師

	4
	差旅費
	式
	
	
	
	核實支應

	5
	印刷費
	人次
	100
	
	
	

	6
	教材教具費
	式
	
	
	
	

	7
	場地布置費
	次
	3,000
	
	
	

	8
	膳雜費
	
	
	
	
	

	9
	雜支
	式
	
	
	
	（以上項目總和的5%為上限）

	合計
	
	初階社群20,000元
進階社群30,000元
深化社群40,000元




[bookmark: 【附件四】]承辦人：           學務主任：           會計主任：            校長：




[bookmark: 【附件六】]


附件三  
桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫
國中小「推展備課.觀課.議課產出型工作坊
校長專業社群授業研究-深化品格教育有效教學」計畫(項次1-1-13)
【110學年度社群成果報告書】
  初階社群       進階社群      深化社群
	壹、社群基本資料

	社群名稱
	

	社群計畫
召集人
	
	服務單位
	桃園市○○區○○國民小學

	e-mail
	
	聯絡電話
	（O）         （M）

	社群目標
	

	授業研究社群成員

	姓名
	服務學校
	校長年資
	專長
領域
	聯絡電話
	e-mail

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	貳、社群活動

	場次
	日期
月日
	實施內容
	實施方式
	地點
	參加人數
	備註

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	

	参、社群活動照片（每次運作至少應放4張社群活動照片）

	
	

	說明：
	說明：

	[bookmark: 【附表一】]




	

	說明：
	說明：

	




	

	說明：
	說明：

	
	

	說明：
	說明：

	




	

	說明：
	說明：

	
	

	說明：
	說明：

	





	

	說明：
	說明：



附件四  
桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫
國中小「推展備課.觀課.議課產出型工作坊
校長專業社群授業研究-深化品格教育有效教學」計畫(項次1-1-13)
【110學年度個人成果報告書】

社群成員學習成長心得省思（每位社群成員均須填寫一份）
	一、社群成員基本資料

	姓名 
	
	參與共同培訓課程
	□是    □否

	服務學校
	
	參與社群運作次數
	  （  ）次

	教學年資
	
	參與標竿學習活動
	□是    □否

	是否擔任教學者
	□是    □否
	參與活動合計次數
	  （  ）次

	PS.初階社群成員應至少需參與活動4次，進階及深化社群成員應至少需參與活動8次，(其餘2次可以參加培訓課及標竿學習來代替)並完成個人成果報告書，經教育局審核通過，核發「教學領導授業研究初階或進階或深化領導人」證書。

	二、專業實踐紀錄

	社
群
實
踐
之
內
容
	研課
	




	
	備課
	




	
	觀課
	




	
	議課
	




	省思與回饋
	








	参、參與社群運作之照片
（每次參與運作至少應放2張活動照片）

	 






	

	說明
	說明

	






	

	說明
	說明

	






	

	說明
	說明

	肆、 備課、觀課、議課資料（如非實際教學者，本欄位免填）

	




































[bookmark: 【附件五】]
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附件五  
桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫
國中小「推展備課.觀課.議課產出型工作坊
校長專業社群授業研究-深化品格教育有效教學」計畫(項次1-1-13)
【110學年度社群運作會議紀錄表】
負責學校    桃園市       區       國民小學
	社群名稱
	

	會議時間
	年    月    日 上/下午    時

	會議地點
	

	主持人
	

	紀錄
	

	社群成員

	項次
	姓名
	簽到處
	項次
	姓名
	簽到處

	1
	
	
	6
	
	

	2
	
	
	7
	
	

	3
	
	
	8
	
	

	4
	
	
	9
	
	

	5
	
	
	10
	
	

	會議內容

	











附件六  
桃園市110學年度精進國民中小學教師教學專業與課程品質整體推動計畫
國中小「推展備課.觀課.議課產出型工作坊
校長專業社群授業研究-深化品格教育有效教學」計畫(項次1-1-13)
經費概算表
	一、計畫審查

	項次
	項目
	單價(元)
	數量
	單位
	複價(元)
	備註

	1
	審查費
	2,500
	3
	人/次
	7,500
	申請計畫書審查會議

	2
	膳費
	100
	10
	人/元
	1,000
	1.審查委員及工作人員
2.每餐上限80元
3.茶水費20元

	3
	資料費
	3,000
	1
	式
	3,000
	

	4
	雜支
	500
	1
	式
	500
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等屬之。

	小計
	12,000
	

	二、培訓課程

	項次
	項目
	單價(元)
	數量
	單位
	複價(元)
	備註

	1
	講座鐘點費
	1,000
	8
	節
	8,000
	1.外聘隸屬關係
2.遴聘符合工作坊專長之校長擔任授課

	2
	交通費 
	500
	2
	次/元
	1,000
	講師交通費核實支應

	3
	膳費
	100
	100
	人/元
	10,000
	1.審查委員及工作人員
2.每餐上限80元
3.茶水費20元

	4
	印刷費
	100
	110
	人/元
	11,000
	

	5
	場地布置費
	1,500
	1
	式
	1,500
	

	6
	雜支
	1,500
	1
	式
	1,500
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等屬之。

	小計
	  33,000
	

	三、標竿學習

	項次
	項目
	單價(元)
	數量
	單位
	複價(元)
	備註

	1
	車資
	16,000
	2
	車
	32,000
	45人座遊覽車2部，含停車費、過路費、服務費

	2
	講座鐘點費
	2,000
	4
	節
	8,000
	外聘

	3
	講座鐘點費
	1,000
	4
	節
	4,000
	外聘隸屬關係

	4
	助教費
	1,000
	6
	人
	6,000
	學生6組，需外聘6位觀課助教教師。

	5
	助教費
	500
	6
	人
	3,000
	學生6組，需外聘隸屬關係6位觀課助教教師。

	6
	膳費
	20
	90
	人/元
	1,800
	

	7
	 午、晚餐
	2,500
	18
	桌
	45,000
	桌餐

	8
	印刷費
	100
	100
	人/元
	10,000
	

	9
	受訪學校
感謝講座禮物
	2,500
	2
	座/元
	5,000
	

	10
	雜支
	4,750
	1
	式
	4,750
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等屬之。

	小計
	119,550
	

	四、社群成果發表會

	項次
	項目
	單價(元)
	數量
	單位
	複價(元)
	備註

	1
	指導費
	2,500
	3
	人/元
	7,500
	初階社群

	2
	指導費
	2,500
	3
	人/元
	7,500
	進階社群

	3
	指導費
	2,500
	3
	人/元
	7,500
	深化社群

	4
	膳費
	100
	164
	人/元
	16,400
	1.初階30人
2.進階30人
3.深化71人
4.教育局長官及工作
  人員13人
5.審查作業委員及工
  作人員20人
6.合計164人
7.每餐上限80元
8.茶水費20元

	5
	印刷費
	100
	110
	人/元
	11,000
	

	6
	雜支
	2,100
	1
	式
	2,100
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等屬之。

	小計
	52,000
	

	五、授業社群團隊補助

	項次
	項目
	單價(元)
	數量
	單位
	複價(元)
	備註

	1
	初階社群
團隊補助
	20,000
	4
	群
	80,000
	4組社群(項目如附件二)

	2
	進階社群
團隊補助
	30,000
	6
	群
	180,000
	6組社群(項目如附件二)

	3
	深化社群
團隊補助
	40,000
	9
	群
	360,000
	9組社群(項目如附件二)

	小計
	620,000
	

	六、成果審查

	項次
	項目
	單價(元)
	數量
	單位
	複價(元)
	備註

	1
	審查費
	2,500
	5
	人/元
	12,500
	成果審查

	2
	膳費
	100
	10
	人/元
	1,000
	1.審查委員及工作人員
2.每餐上限80元
3.茶水費20元

	3
	資料費
	3,000
	1
	式
	3,000
	

	4
	雜支
	800
	1
	式
	800
	凡前項費用未列之辦公事務費用屬之。如文具用品、紙張、資訊耗材、資料夾、郵資等屬之。

	小計
	17,300
	

	教育部精進要點補助經費合計
	                   200,000   
	

	市府預算補助經費合計
	653,850
	

	合計
	853,850
	



承辦人：            主任：             主計：             校長：
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